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お
客
様
と
一
緒
に
成
長
す
る

「
経
営
コ
ー
チ
」

―
―
「
経
営
コ
ー
チ
」
取
り
組
み
へ
の
き
っ

か
け
か
ら
お
伺
い
し
ま
す
。

榎
本

経
済
ア
ナ
リ
ス
ト
の
藤
原
直
哉
先
生

の
「
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
研
修
」
に
参
加
し
て

い
た
く
感
動
し
た
こ
と
が
直
接
の
き
っ
か
け

で
す
。
ま
さ
に
時
代
の
転
換
点
な
の
か
な
と

思
い
ま
す
。
そ
の
研
修
で
林
先
生
と
も
ご
縁

が
あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
こ
か
ら
と
ん
と
ん

拍
子
に
話
が
進
ん
で
い
き
ま
し
た
。
会
計
事

務
所
も
コ
ー
チ
ン
グ
的
技
法
を
取
り
入
れ
て
、

も
う
一
度
「
よ
ろ
ず
相
談
所
」
に
な
れ
た
ら

い
い
な
と
思
い
ま
す
。
機
械
は
ど
ん
ど
ん
進

化
し
、
い
ろ
い
ろ
と
便
利
な
も
の
が
出
て
き

ま
し
た
が
、「
人
に
伝
え
る
」
役
割
は
我
々
や

職
員
さ
ん
一
人
ひ
と
り
に
ゆ
だ
ね
ら
れ
て
い

ま
す
。
社
長
の
気
持
ち
を
と
ら
え
て
、
デ
ー

タ
に
つ
い
て
き
ち
っ
と
説
明
し
て
あ
げ
ら
れ

る
よ
う
に
な
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の

た
め
の
手
法
の
定
義
づ
け
を
し
よ
う
と
い
う

の
が
、「
経
営
コ
ー
チ
」
で
す
。

―
―
　
た
だ
試
算
表
を
持
っ
て
い
っ
て
、「
先

月
の
数
字
は
こ
う
で
し
た
」
な
ど
と
い
う
話

で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

榎
本

そ
れ
で
は
感
動
が
何
も
な
い
。
フ
ィ

会計事務所のパラダイム転換に伴う
新ビジネススキル「経営コーチ」へ
の取り組み

株式会社イーシーセンター代表取締役　税理士　榎本恵一
YMG林会計　代表税理士　林 充之

特 集

会計業界に大きなパラダイムの転換が起きている。お客様である中小企業の経

営の中核に踏み込んだ「経営パートナー」としての存在意義が、税理士に問わ

れ始めているのだ。こうしたなか、株式会社イーシーセンター代表の榎本恵一

税理士、ＹＭＧ林会計代表の林充之税理士らは、「経営コーチ」というコンセプ

トを提唱。良いスポーツ選手を育てるには良いコーチが必要であるのと同様、

良い経営者を育てるには良いコーチが必要――そのために税理士も経営者のコ

ーチとして、「伝える力」「聴く力」を身に付け、共に成長していくべきと主張

する２人に「経営コーチ」への情熱を聞いた。



ギ
ア
ス
ケ
ー
ト
に
し
て
も
ゴ
ル
フ
に
し
て
も
、

選
手
と
コ
ー
チ
が
一
緒
に
作
り
上
げ
て
い
く

も
の
で
す
。
そ
こ
に
我
々
は
感
動
す
る
。
そ

の
よ
う
な
こ
と
を
、
職
員
さ
ん
に
や
っ
て
も

ら
い
た
い
ん
で
す
。
所
長
は
も
ち
ろ
ん
「
経

営
コ
ー
チ
」
で
す
が
、
職
員
さ
ん
に
も
、
ぜ

ひ
と
も
そ
の
会
社
の
良
き
相
談
相
手
に
な
っ

て
ほ
し
い
。
そ
の
定
義
づ
け
を
し
よ
う
で
は

な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
林
先
生
の
お
っ

し
ゃ
っ
て
い
る
「
プ
チ
コ
ン
サ
ル
」
的
な
も

の
を
し
た
い
。
人
が
生
き
て
、
そ
し
て
お
客

様
と
一
緒
に
成
長
さ
せ
て
い
た
だ
く
、
と
い

う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

―
―
　
林
会
計
で
は
、
実
際
に
お
客
様
に
対
し

て
ど
う
い
う
形
で
「
経
営
コ
ー
チ
」
と
い
う

手
法
を
取
り
入
れ
て
指
導
な
さ
っ
て
い
る
の

で
す
か
。

林

当
事
務
所
で
は
月
初
に
、「
経
営
」
を
テ

ー
マ
に
研
修
を
や
り
ま
す
。
そ
の
中
で
、「
プ

チ
コ
ン
サ
ル
」
を
所
内
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と

を
考
え
て
い
ま
す
。
税
理
士
業
界
も
グ
ロ
ー

バ
ル
化
す
る
中
で
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
学

ん
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
し
て
い
く
の
は
大

変
な
こ
と
で
す
。
監
査
担
当
者
は
、
た
だ
で

さ
え
税
務
六
法
を
覚
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
そ
の
上
さ
ら
に
他
の
ス
キ
ル
ま
で
習
得

し
よ
う
と
い
う
の
は
難
し
い
こ
と
で
す
。
し
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か
し
、
難
し
く
考
え
る
の
で
は
な
く
、
顧
問

先
に
通
っ
て
い
る
内
に
、
社
長
と
の
接
点
が

増
え
て
く
る
は
ず
で
す
か
ら
、
そ
の
中
で
社

長
の
悩
み
を
引
き
出
し
て
あ
げ
ら
れ
れ
ば
よ

い
の
だ
と
…
。
大
そ
れ
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
を
や
る
必
要
は
な
い
。
そ
れ
を
私
は
「
プ

チ
コ
ン
サ
ル
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

職
員
達
に
は
、「
そ
ん
な
に
覚
え
な
く
て
い

い
か
ら
、
一
言
で
も
し
ゃ
べ
っ
て
来
い
」
と

言
っ
て
い
ま
す
。
し
ゃ
べ
る
と
い
う
の
は
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
こ
と
で
す
。

一
方
的
に
で
は
な
く
て
、
聴
く
技
術
、
引
き

出
す
技
術
が
必
要
で
、
こ
こ
に
コ
ー
チ
ン
グ

と
の
共
通
点
が
あ
る
。「
プ
チ
コ
ン
サ
ル
」
が

発
展
し
て
「
経
営
コ
ー
チ
」
に
な
っ
て
い
る

と
思
う
ん
で
す
。

う
ち
の
職
員
に
も
、
ツ
ー
ル
を
用
意
し
て

研
修
す
る
と
い
う
形
で
や
っ
て
い
ま
す
。
ツ

ー
ル
と
し
て
は
、
ま
ず
「
決
算
報
告
会
」。
大

そ
れ
た
名
前
が
つ
い
て
い
ま
す
が
、
決
算
診

断
提
案
書
を
そ
の
場
に
持
っ
て
い
き
、
ま
ず

一
言
二
言
し
ゃ
べ
る
こ
と
か
ら
始
め
よ
う
と

…
。
そ
う
い
う
簡
単
な
と
こ
ろ
か
ら
始
め
て

い
ま
す
。
従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
、

い
つ
も
高
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
下
が

っ
て
い
る
と
き
も
あ
る
。
そ
ん
な
と
き
で
も

気
楽
な
気
持
ち
か
ら
始
め
な
さ
い
と
い
う
こ

林充之氏（左）、榎本恵一氏（右）



と
で
す
。「
こ
れ
は
監
査
業
務
に
お
け
る
ひ
と

つ
の
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
仕
事
だ
か
ら
、
大

そ
れ
た
こ
と
は
望
ま
な
い
。
少
し
で
も
い
い

か
ら
や
っ
て
こ
い
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。
そ

の
実
践
す
る
心
が
大
切
な
の
で
す
。

榎
本

も
う
ひ
と
つ
別
の
言
葉
で
言
わ
せ
て

も
ら
う
と
、「
社
会
人
基
礎
力
養
成
」
だ
と
思

う
ん
で
す
。
や
は
り
基
本
は
簿
記
会
計
か
ら

入
っ
て
い
き
ま
す
。
一
方
で
、
税
法
は
ど
ん

ど
ん
変
わ
っ
て
い
く
。
本
当
は
、
そ
れ
を
伝

れ
ば
お
客
様
を
納
得
さ
せ
ら
れ
な
い
。
納
得

さ
せ
ら
れ
た
ら
、
そ
れ
が
ひ
と
つ
の
我
々
の

ス
テ
ー
ジ
に
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
そ
の
よ
う
な
思
い
は
昔
か
ら
あ
り
ま
し

た
。

―
―

「
経
営
コ
ー
チ
」
を
職
員
さ
ん
に
浸
透

さ
せ
て
い
く
た
め
の
仕
組
み
、
ト
レ
ー
ニ
ン

グ
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

榎
本

始
ま
っ
た
ば
か
り
で
す
か
ら
、
ま
ず

は
継
続
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
何
よ
り
も
大
事

だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
が
正
念
場
で
す
。

先
日
、『
め
ざ
せ
！
　
経
営
コ
ー
チ
』
と
い
う

本
を
林
先
生
や
中
小
企
業
診
断
士
の
方
と
共

著
で
書
か
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
こ
の

中
に
思
い
が
詰
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
本
も

そ
う
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
ま
た
何
か
も
の
を

つ
く
る
に
し
て
も
、
で
き
る
限
り
人
間
味
あ

ふ
れ
る
も
の
で
伝
え
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。
素
人
っ
ぽ
く
て
良
い
の
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。
職
員
さ
ん
た
ち
も
我
々
の

後
ろ
姿
を
見
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
本
気
だ
な

と
共
感
で
き
る
部
分
に
つ
い
て
は
、
職
員
さ

ん
も
や
っ
て
く
れ
る
と
思
い
ま
す
。

―
―
　
所
長
の
熱
い
思
い
が
皆
さ
ん
に
伝
わ
っ

て
い
く
。
こ
れ
は
大
切
な
こ
と
で
す
ね
。

林

榎
本
先
生
が
い
つ
も
お
っ
し
ゃ
ら
れ
る

よ
う
に
「
熱
い
ハ
ー
ト
で
継
続
」
と
い
う
こ

え
る
力
と
か
、
社
長
の
思
い
を
聞
く
傾
聴
力

と
か
、
そ
う
い
う
も
の
を
兼
ね
備
え
て
い
な

け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
す
が
、
そ
れ
は
な
か

な
か
一
朝
一
夕
に
で
き
る
も
の
で
は
な
い
。

さ
ら
に
、
会
計
業
界
は
10
年
後
や
15
年
後
の

将
来
が
明
る
い
と
い
う
こ
と
を
見
せ
な
い
と

い
け
な
い
と
思
う
の
で
す
が
、
そ
の
た
め
に

は
、
若
い
人
た
ち
に
も
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の

サ
ー
ビ
ス
が
で
き
る
よ
う
な
力
を
つ
け
て
も

ら
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
な
け
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榎本　恵一（えのもと　けいいち）

1963年　東京生まれ。専修大学商学部会計学科卒業。産能大学大
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んでいる。主な著書に「めざせ! 経営コーチ中小企業のサポーター」
（万来舎）、「起業を成功へと導く経営コーチ」（万来舎）、「知って
得する年金・税金・雇用・健康保険の基礎知識」（三和書籍）他が
ある。



の
で
す
か
ら
、
そ
う
い
う
面
の
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
ス
キ
ル
は
要
り
ま
せ
ん
。
難
し
い
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
よ
り
も
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の

た
め
に
、「
コ
ー
チ
ン
グ
」
と
い
う
技
法
を
使

っ
て
専
門
家
と
し
て
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
行
う
。
そ
し
て
、
そ
の
ツ
ー
ル
と
し
て

「
決
算
診
断
提
案
書
」
を
使
っ
て
み
た
り
し
て

い
ま
す
。
あ
る
い
は
、「
う
ち
の
所
長
が
書
い

た
も
の
で
す
が
読
ん
で
み
て
く
だ
さ
い
」
と

単
行
本
（『
経
営
コ
ー
チ
』）
を
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
の
道
具
と
し
て
使
う
。
ツ
ー
ル
を

用
意
し
て
、「
こ
れ
を
こ
ん
な
風
に
使
っ
て
し

ゃ
べ
っ
て
き
な
さ
い
」
と
…
。
そ
う
い
う
指

示
・
指
導
の
場
を
組
織
的
に
作
り
、
そ
れ
を

継
続
的
に
や
っ
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思

い
ま
す
。

90
％
の
お
客
様
の
た
め
に

手
法
を
平
準
化

―
―
　
方
向
性
を
示
し
て
思
い
を
伝
え
、
具
現

化
の
た
め
の
ツ
ー
ル
を
用
意
し
、
活
用
法
も

示
す
。
平
準
化
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

林

平
準
化
が
難
し
い
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
。

し
か
し
、
そ
れ
は
「
組
織
再
編
」
と
い
っ
た

一
部
の
お
客
様
が
求
め
る
よ
う
な
本
格
コ
ン

サ
ル
を
や
ろ
う
と
す
る
か
ら
難
し
く
な
る
の

で
す
。
そ
う
で
は
な
く
、
90
％
の
お
客
様
に

対
し
て
で
き
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
い
い
。

こ
れ
は
、
そ
れ
こ
そ
社
長
の
思
い
を
聞
い
て

あ
げ
る
な
ど
、
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と
で
い
い

ん
で
す
。
人
間
は
、
頭
の
中
に
あ
る
こ
と
を

整
理
し
な
が
ら
会
話
し
て
い
き
ま
す
。
そ
う

し
て
整
理
し
て
い
っ
た
こ
と
が
経
営
の
役
に

立
っ
て
い
く
わ
け
で
す
。
今
ま
で
点
と
点
で

ば
ら
ば
ら
だ
っ
た
考
え
や
思
い
を
、
我
々
が

コ
ー
チ
ン
グ
の
技
法
を
使
っ
て
線
で
結
び
、

9

と
は
大
事
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て

そ
の
た
め
に
は
も
う
ひ
と
つ
、「
組
織
的
に
ツ

ー
ル
を
使
っ
て
い
く
」
こ
と
も
大
事
だ
と
思

う
ん
で
す
。
さ
き
ほ
ど
言
っ
た
よ
う
な
税
務

以
外
の
本
格
コ
ン
サ
ル
と
言
え
ば
、
例
え
ば

「
組
織
再
編
」
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
が
、
そ

う
い
う
も
の
を
必
要
と
し
て
い
る
の
は
、
実

は
一
部
の
お
客
様
だ
け
な
ん
で
す
。
そ
れ
が

例
え
ば
10
％
だ
と
す
れ
ば
、
あ
と
の
90
％
の

お
客
様
は
中
小
零
細
の
企
業
さ
ん
が
多
い
も

林　充之（はやし　みつゆき）

YMGグループ代表税理士。林充之税理士事務所所長。
決算診断実践会役員、ACF顧問、YMG医療福祉経営研究会代表。
元大原簿記学校、法人税講師。
YMGグループの代表税理士として職員を総括・牽引すると共に、
近年は提携先や外部団体からの要望に応え、全国各地で積極的に
講演活動を行っている。
主な著書として「経営コーチ」（万来舎・共著）、「ときめき会社法」
（八千代出版・共著）、月刊税理「この資産にはこの評価」他多数。



じ
て
い
ま
す
。

―
―
　
皆
さ
ん
方
が
身
に
つ
け
て
い
く
と
、

結
構
楽
し
い
ツ
ー
ル
に
な
る
の
で
は
な
い
で

す
か
。

榎
本

そ
う
思
い
ま
す
。
「L

L
P

藤
原

K
A
IZ
E
N

研
究
会
」
の
メ
ン
バ
ー
は
皆
、
非

常
に
ユ
ニ
ー
ク
な
方
々
ば
か
り
で
す
。
皆
さ

ん
全
国
各
地
で
活
躍
さ
れ
て
い
ま
す
。
Ｌ
Ｌ
Ｐ

は
、
こ
れ
か
ら
20
年
間
続
く
こ
と
が
ひ
と
つ

の
使
命
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
の
間
に
日

本
と
い
う
国
は
大
き
く
変
わ
っ
て
い
く
で
し

ょ
う
。
職
員
さ
ん
と
も
ど
も
我
々
も
必
死
に

勉
強
し
て
い
か
な
い
と
そ
の
変
化
に
つ
い
て

い
け
な
く
な
る
、
そ
ん
な
時
代
だ
と
思
い
ま

す
。
と
は
言
っ
て
も
、
勉
強
も
楽
し
み
な
が

ら
で
な
い
と
続
か
な
い
と
思
い
ま
す
。
切
磋

琢
磨
し
て
、
ど
ん
ど
ん
改
善
さ
れ
て
い
け
ば

と
思
い
ま
す
。

職
員
さ
ん
の
名
刺
に
「
経
営
コ
ー
チ
」

と
つ
け
ら
れ
る
利
点

榎
本
「
経
営
コ
ー
チ
」
と
い
う
概
念
が
で
き

て
か
ら
、
税
理
士
の
資
格
が
な
く
て
も
社
長

さ
ん
と
い
ろ
い
ろ
な
キ
ャ
ッ
チ
ボ
ー
ル
が
で

き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
税
理
士
は
資
格

者
と
し
て
名
乗
れ
ま
す
が
、
職
員
さ
ん
は
名

乗
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、「
経
営
コ
ー
チ
」
と

と
に
作
ら
れ
た
も
の
な
の
で
す
。
例
え
ば
、

経
営
理
念
の
サ
ン
プ
ル
が
こ
の
中
に
何
百
も

入
っ
て
い
る
。
そ
の
中
か
ら
経
営
者
の
方
々

に
選
ん
で
い
た
だ
く
。
基
本
的
に
最
初
は
簡

単
に
作
れ
る
と
い
う
も
の
を
目
指
し
ま
し
た
。

す
べ
て
、
担
当
者
に
落
と
し
込
め
る
も
の
を

意
識
し
な
が
ら
、「
経
営
コ
ー
チ
」
と
い
う
も

の
が
概
念
と
し
て
あ
る
ん
だ
と
い
う
こ
と
で

す
。

―
―

「
理
念
を
持
ち
ま
し
ょ
う
」
と
言
っ
て

も
、「
理
念
な
あ
…
」
と
、
中
小
企
業
の
社
長

は
そ
こ
で
詰
ま
っ
て
し
ま
う
（
笑
）。

林

え
え
。
そ
こ
で
「
俺
は
〈
地
域
貢
献
〉

か
な
…
」
な
ん
て
、
ワ
ン
ワ
ー
ド
を
出
し
て

も
ら
っ
た
ら
、「〈
地
域
貢
献
〉
に
関
す
る
経

営
理
念
で
サ
ン
プ
ル
に
は
こ
の
よ
う
な
も
の

が
あ
り
ま
す
」
と
、
サ
ン
プ
ル
を
お
見
せ
し

ま
す
。
す
る
と
、「
じ
ゃ
あ
こ
れ
に
し
よ
う
か

な
」
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
今
ま
で
に
こ
ん

な
事
業
計
画
書
は
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
社
長
の
思
い
を
具
現
化
さ
せ
る
、

そ
の
お
手
伝
い
を
す
る
。
結
局
そ
れ
が
発
展

し
て
い
く
と
、
難
し
い
ス
キ
ル
を
必
要
と
す

る
最
後
の
10
％
の
人
に
も
対
応
で
き
る
よ
う

に
な
っ
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
と

き
に
は
担
当
者
は
誇
り
を
持
っ
て
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。
そ
う
信

社
長
の
頭
の
中
を
整
理
し
て
あ
げ
る
。
そ
れ

が
経
営
の
役
に
立
っ
て
い
く
わ
け
で
す
。「
プ

チ
コ
ン
サ
ル
」
と
い
う
の
は
そ
う
い
う
こ
と

だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
我
々
が
ア
イ
デ
ア
や

答
え
を
出
す
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
答
え
は

社
長
の
中
に
あ
る
と
思
い
ま
す
の
で
、
そ
れ

を
引
き
出
す
た
め
の
ツ
ー
ル
を
用
意
し
、
そ

れ
を
90
％
の
お
客
様
に
対
し
て
や
る
わ
け
で

す
か
ら
、
平
準
化
で
き
る
可
能
性
が
あ
る
。

そ
れ
を
継
続
し
て
い
け
ば
、
そ
の
事
務
所
に

全
て
が
根
ざ
し
て
い
く
。
そ
れ
を
目
指
し
て

い
ま
す
。

榎
本

こ
の
「
事
業
計
画
書
」
と
い
う
ツ
ー

ル
は
、「L

L
P

藤
原K

A
IZ
E
N
研
究
会
」
が
監

修
す
る
新
し
い
仕
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。
要

す
る
に
、
専
担
者
は
い
ら
な
い
、
簡
単
な
も

の
を
職
員
皆
で
持
と
う
、
と
い
う
考
え
方
な

ん
で
す
。
精
緻
な
も
の
を
作
ら
な
け
れ
ば
い

け
な
い
仕
組
み
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
ラ
フ
で

も
良
い
か
ら
持
っ
て
い
た
方
が
良
い
、
と
い

う
も
の
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
を
さ
ら
に
は
会

話
力
や
傾
聴
力
を
磨
く
こ
と
で
お
客
様
の
満

足
度
を
上
げ
て
い
く
と
い
う
ふ
う
に
な
っ
て

い
く
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

林

こ
の
「
事
業
計
画
書
」
は
、
実
は
、「
職

員
さ
ん
が
指
導
で
き
る
事
業
計
画
書
と
は
ど

う
い
う
も
の
か
」
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
も

10



果
も
こ
の
シ
ス
テ
ム
に
は
あ
り
ま
す
。
難
し

い
教
育
を
し
よ
う
と
い
う
の
で
は
な
く
て
、

社
会
人
基
礎
力
を
磨
く
。
こ
こ
が
ポ
イ
ン
ト

で
す
。
職
員
が
勇
気
を
持
っ
て
お
客
様
に
接

す
る
と
、
お
客
様
も
励
ま
さ
れ
、
事
務
所
と

お
客
様
と
が
自
然
と
良
い
関
係
を
保
っ
て
い

け
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
で
す
か

ら
事
務
所
は
、
職
員
に
も
未
来
費
用
を
提
供

し
て
勉
強
さ
せ
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
そ

の
た
め
に
組
織
的
な
仕
組
み
づ
く
り
を
す
る
。

そ
れ
で
職
員
が
自
信
を
持
っ
て
お
客
様
と
話

せ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
職
員
も
楽
し
い
で
し

ょ
う
し
、
事
務
所
の
発
展
に
も
つ
な
が
り
ま

す
。

―
―
　
職
員
育
成
の
た
め
の
未
来
費
用
は
重

要
で
す
ね
。
事
務
所
の
活
性
化
に
も
、
職
員

さ
ん
の
定
着
に
も
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
ね
。

榎
本
「
経
営
コ
ー
チ
」
と
い
う
の
は
今
ま
で

な
か
っ
た
ス
キ
ル
な
ん
で
す
。
税
務
の
ス
キ

ル
や
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
ス
キ
ル
は
、
こ

れ
ま
で
何
十
年
も
、
多
く
の
人
々
が
勉
強
し

て
き
て
い
る
。
と
こ
ろ
が
、
こ
れ
を
お
客
様

に
伝
え
る
技
術
、
聞
き
込
む
技
術
と
い
う
の

は
勉
強
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
に

フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
の
が
コ
ー
チ
と
い
う
概
念

だ
と
言
え
ま
す
。

タ
イ
ガ
ー
ウ
ッ
ズ
の
コ
ー
チ
に
、「
あ
な
た

11

い
う
の
は
そ
の
会
計
事
務
所
に
与
え
ら
れ
る

称
号
で
す
か
ら
、
先
生
に
管
理
監
督
し
て
い

た
だ
け
れ
ば
、
職
員
さ
ん
の
名
刺
に
も
「
経

営
コ
ー
チ
」
と
つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
で

す
。
こ
れ
は
非
常
に
喜
ば
れ
て
い
ま
す
。
職

員
も
、「
こ
う
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
で
、
御
社
に

は
継
続
的
に
発
展
す
る
企
業
に
な
っ
て
い
た

だ
き
た
く
、
我
々
も
頑
張
っ
て
い
る
ん
で
す
」

と
持
っ
て
い
け
ば
、
社
長
に
も
喜
ば
れ
る
と

思
い
ま
す
。

―
―
　
実
際
に
お
客
様
は
「
経
営
コ
ー
チ
」
と

い
う
も
の
を
ど
の
よ
う
に
と
ら
え
て
い
ら
っ

し
ゃ
る
で
し
ょ
う
か
。

林

例
え
ば
新
規
の
お
客
様
と
話
す
と
き
、

名
刺
に
「
経
営
コ
ー
チ
」
と
あ
る
と
、
税
理

士
の
本
業
の
話
に
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
と
し
て
、

先
ほ
ど
の
ス
ケ
ー
ト
や
ゴ
ル
フ
の
コ
ー
チ
の

話
な
ど
を
例
に
上
げ
て
「
そ
う
い
う
役
割
を

担
う
の
が
我
々
な
ん
で
す
」
と
言
え
ま
す
。

す
る
と
、「
今
う
ち
で
や
っ
て
も
ら
っ
て
い
る

税
理
士
さ
ん
に
は
そ
れ
は
な
い
な
あ
」
と
い

う
話
に
な
り
ま
す
。

榎
本

我
々
は
40
代
で
す
が
、
こ
れ
か
ら
は

30
代
、
20
代
の
人
も
ど
ん
ど
ん
出
て
く
る
で

し
ょ
う
。
逆
に
我
々
が
こ
う
い
う
こ
と
を
や

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
年
配
の
先
生
方
も
触
発

さ
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
そ
う

や
っ
て
切
磋
琢
磨
し
て
い
く
こ
と
が
、
こ
の

業
界
の
発
展
に
つ
な
が
る
と
思
う
ん
で
す
。

だ
か
ら
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
考
え
れ
ば
い

い
。
そ
し
て
お
客
様
か
ら
選
ん
で
い
た
だ
く
、

と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
い
け
ば
い
い
と
思
い

ま
す
。

林

お
客
様
に
「
プ
チ
コ
ン
サ
ル
や
り
ま
す
」

と
言
う
と
、
あ
ま
り
ウ
ケ
が
良
く
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
れ
な
ら
「
経
営
コ
ー
チ
」
と
い
う
名

前
に
し
て
、
そ
う
い
う
称
号
を
与
え
る
こ
と

に
し
よ
う
と
。
職
員
達
も
そ
れ
で
話
題
が
で

き
ま
す
。
す
べ
て
を
平
準
化
す
る
こ
と
に
よ

っ
て
、
通
常
の
監
査
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
の
業

務
が
で
き
る
よ
う
な
事
務
所
作
り
が
可
能
に

な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

職
員
教
育
の
継
続
も
大
切
な
こ
と
で
す
し
、

そ
れ
に
関
わ
る
ツ
ー
ル
も
作
っ
て
い
か
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。「
経
営
コ
ー

チ
」
と
い
う
も
の
が
全
国
的
に
普
及
し
、「
経

営
コ
ー
チ
さ
ん
で
す
ね
」「
そ
う
で
す
」
と
、

誰
も
が
日
常
口
に
す
る
ぐ
ら
い
の
言
葉
に
ま

で
普
及
し
て
く
れ
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

榎
本

林
先
生
と
は
、「im

idas

」
に
載
せ
よ

う
と
い
う
ぐ
ら
い
の
話
を
し
て
い
ま
す
よ
。

未
来
費
用
と
し
て
の
職
員
教
育

榎
本

ま
た
、
職
員
の
辞
職
を
防
止
す
る
効



な
流
れ
を
作
っ
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

―
―
　
そ
う
い
う
仕
組
み
が
あ
っ
て
、
組
織
で

そ
れ
を
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
す
る
と
い
う
体
制
を

作
っ
て
い
か
れ
る
わ
け
で
す
ね
。

榎
本

一
事
務
所
で
で
き
る
こ
と
は
限
ら
れ

て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、
そ
れ
を
皆
で
や
っ

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
協
会
を
立
ち
上
げ
た
わ
け
で
す
。
コ
ー
チ

ン
グ
と
い
う
、
今
ま
で
会
計
事
務
所
に
な
か

っ
た
概
念
を
取
り
入
れ
た
協
会
と
し
て
発
展

し
て
い
け
ば
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

林

い
ろ
い
ろ
な
世
代
の
そ
れ
ぞ
れ
の
能
力

を
持
っ
た
方
た
ち
が
参
加
さ
れ
て
い
く
こ
と

で
、
夢
が
実
現
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思

い
ま
す
。
資
金
の
あ
る
な
し
で
は
な
く
、
積

極
的
に
新
し
い
会
計
事
務
所
を
め
ざ
そ
う
、

と
い
う
先
生
方
、
そ
し
て
そ
の
先
生
と
一
緒

に
な
っ
て
取
り
組
も
う
と
い
う
職
員
の
方
々

が
力
を
合
わ
せ
る
こ
と
が
、
お
客
様
の
満
足

を
生
ん
で
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
、

ひ
い
て
は
そ
れ
が
日
本
を
変
え
て
い
く
と
思

い
ま
す
。
税
法
や
財
務
会
計
の
知
識
を
吸
収

し
、
そ
の
知
識
を
伝
え
る
力
や
、
聞
く
力
と

い
う
部
分
も
含
め
て
、「
ｅ
‐
ラ
ー
ニ
ン
グ
」
の

よ
う
な
方
法
で
ど
ん
ど
ん
学
習
し
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
　
最
後
に
、
多
く
の
先
生
方
に
、「
経
営
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は
タ
イ
ガ
ー
ウ
ッ
ズ
よ
り
ゴ
ル
フ
が
う
ま
い

ん
で
す
か
？
」
と
聞
く
と
、「
そ
う
で
は
な

い
。
私
は
、
次
の
試
合
の
イ
メ
ー
ジ
作
り
の

た
め
に
、
い
ろ
い
ろ
と
ウ
ッ
ズ
に
聞
い
て
あ

げ
て
い
る
ん
だ
」
と
言
っ
た
そ
う
で
す
。「
あ

そ
こ
の
何
番
で
も
し
バ
ン
カ
ー
に
入
っ
て
し

ま
っ
た
ら
ど
う
や
る
？
」「
明
日
は
そ
の
手
前

で
止
め
る
よ
う
な
う
ち
方
を
す
る
か
？
」
と

い
う
よ
う
な
こ
と
を
聞
い
て
い
っ
て
、
翌
日

の
イ
メ
ー
ジ
作
り
を
手
伝
っ
て
あ
げ
る
と
…
。

経
営
コ
ー
チ
も
同
じ
で
す
。
１
年
間
の
イ
メ

ー
ジ
を
作
っ
て
あ
げ
る
。
こ
の
よ
う
な
考
え

方
は
今
ま
で
な
か
っ
た
も
の
で
す
。

『
経
営
コ
ー
チ
』
と
い
う
本
を
出
版
し
て
ち

ょ
う
ど
１
年
経
ち
ま
す
。
そ
の
間
に
全
国
を

回
り
、
い
ろ
い
ろ
な
先
生
方
と
お
話
し
し
て

き
ま
し
た
が
、
我
々
が
や
っ
て
い
る
こ
と
に

対
し
て
、
先
輩
の
先
生
方
も
大
い
に
期
待
し

て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
。
若
い
我
々
が
や
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
れ
が

会
計
事
務
所
の
発
展
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

ま
た
、
様
々
な
こ
と
が
複
雑
化
・
多
様
化

す
る
現
代
社
会
の
中
で
、
細
か
い
数
字
の
話

ば
か
り
し
て
い
る
こ
と
が
、
企
業
の
存
続
に

そ
ん
な
に
意
味
の
あ
る
こ
と
な
の
か
…
と
思

う
ん
で
す
。
そ
れ
よ
り
も
、「
資
本
金
が
な
く

な
り
ま
し
た
が
、
会
社
は
続
く
ん
で
す
か
？
」

「
こ
う
い
う
と
き
は
ど
う
な
の
だ
ろ
う
？
」
な

ど
と
い
う
こ
と
を
、
聞
い
て
あ
げ
る
。
社
長

に
と
っ
て
、
そ
う
い
う
話
し
相
手
が
い
る
と

い
う
こ
と
は
、
大
変
大
き
な
ス
ト
レ
ス
解
消

に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

認
定
協
会
を
立
ち
上
げ
、

「
経
営
コ
ー
チ
」
の
普
及
に
注
力

榎
本

「
経
営
コ
ー
チ
」
の
コ
ー
チ
ン
グ
技

術
、
人
と
人
と
を
つ
な
げ
る
質
問
力
、
そ
う

い
う
も
の
を
、
今
、
改
め
て
勉
強
し
て
い
る

最
中
で
す
。
そ
し
て
、
い
ろ
い
ろ
と
わ
か
っ

て
き
た
理
論
を
ま
と
め
て
講
座
に
し
よ
う
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
講
座
を
受
講
し
た
皆

様
を
「
経
営
コ
ー
チ
」
と
し
て
認
定
し
よ
う

と
い
う
こ
と
で
、「
日
本
経
営
コ
ー
チ
認
定
協

会
」
と
い
う
組
織
も
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
そ

こ
で
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
コ
ー
チ
ン
グ
の
理

論
を
学
ん
で
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
教
材
は
こ
ち
ら
で
用
意
し
、
我
々
も
と

も
に
勉
強
し
て
い
き
ま
す
。
そ
し
て
そ
れ
を

職
員
の
皆
さ
ん
に
伝
え
て
い
く
。
例
え
ば
、

「
ｅ
‐
ラ
ー
ニ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
」
の
よ
う
な
も
の

を
作
り
、
職
員
さ
ん
に
「
ｅ
‐
ラ
ー
ニ
ン
グ
」

の
う
ち
年
間
何
単
位
を
取
り
な
さ
い
と
指
示

す
る
。
そ
れ
を
取
得
し
た
者
だ
け
が
「
経
営

コ
ー
チ
」
と
名
乗
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
ん



い
た
だ
き
ま
し
て
、
マ
イ
ン
ド
を
高
め
て
い

た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。「
品
質
の
時
代
」

だ
と
い
う
こ
と
を
決
し
て
忘
れ
て
は
い
け
な

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
　
今
日
は
お
忙
し
い
中
お
時
間
を
い
た
だ

き
ま
し
て
、
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。
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コ
ー
チ
」
に
対
す
る
熱
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お

願
い
し
ま
す
。

林

私
が
一
番
伝
え
た
い
こ
と
は
、
職
員
の

方
た
ち
が
「
経
営
コ
ー
チ
」
と
名
乗
る
こ
と

が
大
事
だ
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
所
長
先
生

だ
け
が
「
経
営
コ
ー
チ
」
で
は
ま
っ
た
く
意

味
が
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
や
は
り
、
現

場
に
行
く
担
当
者
の
方
が
、
い
か
に
高
い
レ

ベ
ル
の
仕
事
を
し
て
く
る
か
が
重
要
で
す
。

し
か
し
、
そ
の
高
い
レ
ベ
ル
に
な
る
の
も
そ

れ
ほ
ど
難
し
い
こ
と
で
は
な
い
、
と
い
う
こ

と
を
伝
え
て
あ
げ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

所
長
先
生
が
一
人
で
や
っ
て
い
る
ワ
ン
マ

ン
事
務
所
は
、
顧
問
先
が
解
約
に
な
る
と
い

う
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
ス
タ
ッ

フ
数
名
の
事
務
所
で
、
若
い
職
員
が
顧
問
先

を
担
当
し
て
い
る
よ
う
な
事
務
所
が
、
顧
問

先
を
減
ら
し
て
い
っ
た
り
し
て
い
る
わ
け
で

す
。
な
ぜ
か
と
言
え
ば
、
そ
の
担
当
者
が
お

客
様
の
望
む
能
力
よ
り
レ
ベ
ル
が
落
ち
る
か

ら
で
す
。
そ
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
る
た
め
に
必

要
不
可
欠
な
能
力
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
力
、
つ
ま
り
「
聞
く
力
」「
質
問
力
」
な
の

で
す
。
逆
に
言
え
ば
こ
の
二
つ
の
基
礎
的
能

力
が
身
に
つ
い
て
い
れ
ば
、
他
の
よ
り
高
度

な
技
術
を
持
っ
て
い
な
く
て
も
、
信
用
を
得

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。「
お
前
は
若
い
け
れ
ど

も
面
白
い
ヤ
ツ
だ
な
」
と
思
わ
れ
る
よ
う
に

な
れ
ば
、
ま
ず
は
そ
れ
で
十
分
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
こ
か
ら
何
か
が
始
ま
っ
て
く
る
。
長

く
付
き
合
っ
て
い
れ
ば
、
仲
の
良
い
事
務
所

と
会
社
と
の
関
係
と
い
う
も
の
が
出
来
上
が

っ
て
く
る
で
し
ょ
う
。「
経
営
コ
ー
チ
」
は
、

そ
れ
を
作
り
上
げ
る
た
め
の
一
つ
の
ツ
ー
ル

で
あ
り
、
学
ぶ
方
向
性
だ
と
思
っ
て
い
ま
す

の
で
、
ぜ
ひ
ご
賛
同
、
そ
し
て
参
加
し
て
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

榎
本
「L

L
P

藤
原K

A
IZ
E
N

研
究
会
」
発
足

後
、
最
初
に
作
っ
た
の
が
『
経
営
コ
ー
チ
』

と
い
う
本
で
す
。
会
計
事
務
所
は
、
職
員
さ

ん
や
裏
方
さ
ん
が
い
て
、
は
じ
め
て
発
展
し

て
い
け
る
と
思
い
ま
す
が
、
そ
う
い
う
部
分

に
対
す
る
新
し
い
フ
レ
ー
ム
が
や
っ
と
こ
こ

で
緒
に
就
い
た
と
い
う
感
じ
だ
と
思
う
ん
で

す
。
こ
れ
か
ら
林
先
生
含
め
Ｌ
Ｌ
Ｐ
の
メ
ン

バ
ー
の
方
々
や
顧
問
の
先
生
も
含
め
、
皆
様

と
切
磋
琢
磨
し
て
素
晴
ら
し
い
も
の
に
仕
上

げ
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
。
講
演
会
と
い
う

か
た
ち
で
、
全
国
を
回
ら
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
の
で
、
そ
の
折
に
は
是
非
、「
経
営
コ
ー

チ
」
に
肌
で
触
れ
て
い
た
だ
き
、
ご
理
解
い

た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
我
々
の
業
界
の

未
来
は
我
々
で
作
る
ん
だ
と
い
う
気
持
ち
で

や
っ
て
お
り
ま
す
の
で
、
是
非
と
も
ご
参
加


